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วิสัยทัศน์

“มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาภูมิภาคอย่างมั่นคง”

พื้นที่ พันธกิจ

ผลิตก าลังคนเฉพาะทางที่มีคุณภาพ 
ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ของประเทศ

สร้างงานวิจัย สิ่ งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรม สู่การน าไปใช้ประโยชน์
ต่อสังคมหรือสร้างมูลค่าเพิ่มเชิง
พาณิชย์

ให้บริการวิชาการแก่สังคมด้วย
นวัตกรรมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

สืบทอดศิลปวัฒนธรรมบนแนวทาง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์

1

สร้างความโดดเด่นและเป็นเลิศเฉพาะทางตามอัตลักษณ์เชิงพื้นที่

สร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่และก่อให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐศาสตร์ 

สร้างนวัตกรรมการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจ 

สร้างสรรค์มรดกทางวัฒนธรรมบนแนวคดิวิสาหกิจวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

สร้างระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

เป้าหมาย
เป็นองค์กรสมัยใหม่

เป็นเสาหลักของภูมิภาคเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและศลิปวัฒนธรรม 

ของชุมชนด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และนวัตกรรม

พัฒนาก าลังคนเฉพาะทางที่มีความเชี่ยวชาญ ตอบสนองอุตสาหกรรม

เป้าหมายของประเทศ

ยุทธศาสตร์

สงขลา 
นครศรีธรรมราช
ตรัง                    
ชุมพร

Policy & Planning Division

อ.เมืองสงขลา อ.รัตภูมิ
อ.ทุ่งสง อ.ทุ่งใหญ่ อ.ขนอม
อ.สิเกา
อ.ปะทิว อ.ท่าแซะ

สงขลา

นครศรีธรรมราช

ตรัง

ชุมพร

2
3

4



Policy & Planning Division

ผลการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

PLATFORMS
1,301.57 ล้านบาท
ภายนอก 119 รวม 1,420.57 ตชว. 35/26/NA1

Low High

82%

บริการวิชาการวิจัยและนวัตกรรม บริหารจัดการองค์กรศิลปวัฒนธรรมจัดการศึกษา

71% 86% 83%100% 100%



Policy & Planning Division

ผลการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563
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แนวทางการด าเนินงาน

• พฒันาระบบรบัเขา้

• พฒันาหลกัสตูร

• Active Learning

• Smart Teacher

• Ecosystem

• สรา้งความโดดเดน่เฉพาะทาง

• พฒันาทกัษะศตวรรษ ที ่21

แผน – ผล การด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน
GRADUATES : ด้านการจัดการศึกษา 

Policy & Planning Division

• หลกัสตูรรบัผูเ้รยีนไดต้ามแผน (รอ้ยละ)  80/46

• ผูส้อนสอบผ่านสมรรถนะดา้นภาษาองักฤษท่ีมหาวิทยาลยั
ก าหนด (รอ้ยละ)  60/30

• การเพิ่มขึน้ของผลงานวตักรรมหรอืงานสรา้งสรรคข์องผูเ้รยีน 
(รอ้ยละ) 10/-15

• การเพิ่มขึน้ของคะแนนสอบสมรรถนะเทคโนโลยีดจิิทลัของผูเ้รยีน 
(รอ้ยละ) 5/-1

ตวัชีว้ดัทีไ่ม่บรรลุคา่เป้าหมาย

18%

งปม. 230 ลบ. ตชว. 14/10

Low High

71%



แนวทางการด าเนินงาน

• สรา้งนักวจิยัมอือาชพี

• Ecosystem

• บูรณาการงานวจิยั

• พฒันาโจทยว์จิยั

• ขยายผลการใชป้ระโยชยจ์าก

งานวจิยั สูเ่ชงิพาณิชย ์

• เผยแพรต่พีมิพ ์+ สทิธบิตัร 

แผน – ผล การด าเนินงาน

Policy & Planning Division

ผลการด าเนินงาน
RESEARCH & INNOVATION : ด้านวิจัยและนวัตกรรม

• ศนูยค์วามเป็นเลศิ (ศนูย)์  1/0

ตวัชีว้ดัทีไ่ม่บรรลุคา่เป้าหมาย

1%

งปม. 16 ลบ.

ภายนอก 75 ลบ. (รวม 91 ลบ)
ตชว. 7/6

Low High

86%



แนวทางการด าเนินงาน

• สรา้งนักบรกิารวชิาการมอือาชพี

• Ecosystem

• บูรณาการงานบรกิารวชิาการ

• พฒันาโจทยบ์รกิารวชิาการ

• สรา้งรายไดจ้ากการบรกิารวชิาการ

แผน – ผล การด าเนินงาน

Policy & Planning Division

ผลการด าเนินงาน
SOCIAL ENGAGEMENT : ด้านบริการวิชาการ

0.9%

งปม. 11 ลบ.

ภายนอก 44 ลบ. (รวม 55 ลบ)
ตชว. 4/4

Low High

100%



แนวทางการด าเนินงาน

• จดัท าเคร ือ่งมอืวดัคณุคา่มรดกวฒันธรรม

• สรา้งนักวฒันธรรมมอือาชพี

• Ecosystem

• บูรณาการงานศลิปวฒันธรรม

• พฒันาวสิาหกจิวฒันธรรม

• พฒันาองคก์รใหเ้ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม

แผน – ผล การด าเนินงาน

Policy & Planning Division

ผลการด าเนินงาน
CULTURE: ด้านศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม

100%0.4%

งปม. 5 ลบ. ตชว. 4/3/Na 1

Low High



แนวทางการด าเนินงาน

• ขบัเคลือ่นแผนสูก่ารปฏบิตัิ

• พฒันาระบบงบประมาณ

• พฒันาระบบ One Stop Service

• พฒันาบุคลากร

• ปรบปรงุโครงสรา้งองคก์ร

• พฒันาระบบและกลไกการบรหิาร

จดัการองคก์ร

• พฒันาระบบ Big Data

• พฒันาระบบการสือ่สาร ในและ

นอกองคก์ร

• สรา้งวฒันธรรมองคก์รมุ่งใช ้

นวตักรรม

• Ecosystem

แผน – ผล การด าเนินงาน

Policy & Planning Division

ผลการด าเนินงาน
MODERN ORGANIZATION MANGEMENT: ด้านบริหารจัดการองค์กร

• บคุลากรสายสนบัสนนุท่ีสอบผา่นสมรรถนะภาษาองักฤษท่ี
มหาวิทยาลยัก าหนด (รอ้ยละ)  60/56

ตวัชีว้ดัทีไ่ม่บรรลุคา่เป้าหมาย

80%

งปม. 1,037 ลบ. ตชว. 6/5

Low High

83%



Policy & Planning Division

ผลการด าเนินงาน
หน่วยงานจัดการศึกษา : คณะ/วิทยาลัย
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ร้อยละ



ผลการด าเนินงาน
หน่วยงานสนับสนุน: ส านัก/สถาบัน/กอง
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Policy & Planning Division
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ปัญหาอุปสรรค และแนวทางพัฒนา

• สร้างการรับรู้ และความเข้าใจ อย่างทั่วถึง
• ปรับกิจกรรมด าเนินงานภารกิจพื้นฐานให้สามารถ

ขับเคลื่อนแผนบรรลุเป้าหมาย 
• พัฒนาเครื่องมือสนับสนุนการด าเนินงาน
• พัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกลไก ที่สนับสนุนการ

ด าเนินงาน
• เสริมแรงจูงใจบวก
• วางแผนจัดท า แผนงาน/โครงการ เพื่อแก้ปัญหาผลการ

ด าเนินงานที่ไม่บรรลุค่าเป้าหมาย

Policy & Planning Division

• ความรู้ ความเข้าใจ ต่อแผน ยังไม่ทั่วถึง
• การด าเนินงานภารกิจพื้นฐานไม่สามารถน าส่ง

เป้าหมายของแผน
• กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ยังไม่ตอบสนองต่อการ

ด าเนินงานตามแผน
• แผนงาน /โครงการ  ไม่ สามารถแก้ปัญหา       

ผลการด าเนินงานที่ไม่บรรลุค่าเป้าหมาย

แนวทางพัฒนาปัญหาอุปสรรค 



Policy & Planning Division

ผลการด าเนินงานINCENTIVE
หน่วยงานจัดการศึกษา : คณะ/วิทยาลัย

ผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบตัิงานประจ าปี : 
KPI MOR

ทนุวิจยัตอ่
อาจารยป์ระจ า

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ระบบ ACC3D
ณ 11 ก.ย. 63

รายไดจ้ากการบรกิารวิชาการ
ที่ก่อใหเ้กิดรายได้
ตอ่อาจารยป์ระจ า

จ านวนผูด้  ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ
ตอ่อาจารยป์ระจ า

KPI 
MOR

ACC3D

3
2
2

1.5
1.5

1,000,000 ฿



Policy & Planning Division

INCENTIVE : KPI MOR
หน่วยงานจัดการศึกษา : คณะ/วิทยาลัย

รัตภูมิ

ครุศาสตร์
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รตัภมูิ

300,000 ฿
หน่วยงาน

ร้อยละ



Policy & Planning Division

INCENTIVE : ทุนวิจัย
หน่วยงานจัดการศึกษา : คณะ/วิทยาลัย
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ล้านบาท



Policy & Planning Division

INCENTIVE : ACC3D
หน่วยงานจัดการศึกษา : คณะ/วิทยาลัย
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Policy & Planning Division

INCENTIVE : บริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้
หน่วยงานจัดการศึกษา : คณะ/วิทยาลัย

-

-

0.001 

0.001 

0.001 

0.0013 

0.0020 

0.0023 

0.0058 

0.0074 

0.0104 

0.0152 

0.0176 

0.0360 

0.0432 

 -  0.01  0.02  0.03  0.04  0.05

ครุศาสตร์

สถาปัตย์

อก

วิศวะ

วิทยเ์ทคโน

โรงแรม

สตัวแพทย์

ขนอม

บรหิาร

เกษตร

ประมง

วิศวะตรงั

ศิลปศาสตร์

รตัภมิู

การจดัการ

0.07 ลบ.

การจัดการ

150,000 ฿

0.05 ลบ.

รัตภูมิ 0.03 ลบ.

ศิลปศาสตร์

หน่วยงาน

ล้านบาท



Policy & Planning Division

INCENTIVE : ต าแหน่งวิชาการ
หน่วยงานจัดการศึกษา : คณะ/วิทยาลัย
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YOU ARE THE BEST 
RUTS AWARD :  2020  

Policy & Planning Division

INCENTIVE 
หน่วยงานจัดการศึกษา : คณะ/วิทยาลัย
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